
IN COLLABORAZIONE CON: SEASONAL PARTNER: MEDIA PARTNER:

PARTNER:

17 GENNAIO 2025  
Crowne Plaza Padova

Via Po, 197
Padova (PD)

GOVERNANCE DELL’IMPRESA

Tra adeguati assetti organizzativi, amministrativi, contabili e ruolo 
degli organi di controllo



17 GENNAIO 2025
ore 09.30-13.30 / 14.30-17.30

Ore 09.00 Registrazione partecipanti

Ore 09.30 Inizio lavori

Saluti iniziali
Michele Sessolo - Presidente ADCEC delle Tre Venezie  

David Moro - Consigliere nazionale CNDCEC con delega al diritto societario  

Strumenti di Governance consapevole: adozione, controllo e monitoraggio degli 

adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili  

Giancarlo Grossi 

Dottore Commercialista e Revisore Legale in Pescara

� Le modifiche al Codice Civile introdotte dal Codice della crisi e il loro impatto sulla 

governance delle società. L’adeguatezza dell’assetto organizzativo alle esigenze 

introdotte dalla normativa in materia di sostenibilità.

� La nuova formulazione dell’articolo 2086 C.C.: come cambia il ruolo e la funzione 

dell’imprenditore che opera in forma collettiva o societaria

� Adozione, controllo e monitoraggio: il ruolo dei diversi organi sociali

� Gli adeguati assetti societari nella prassi operativa, tra gestione dei rischi e creazione di 

valore per gli stakeholder

� L’adozione degli adeguati assetti nelle PMI e nelle società a carattere famigliare: 

considerazioni pratiche ed operative

� La responsabilità degli amministratori e degli organi di controllo per la mancata adozione 

degli adeguati assetti e il punto sulle pronunce giurisprudenziali 

� Gli indici, i segnali di allerta e i meccanismi delle ‘segnalazioni’



17 GENNAIO 2025
ore 09.30-13.30 / 14.30-17.30

Ore 13.30 - 14.30 Pausa pranzo

Gli strumenti aziendalistici a supporto della Governance consapevole 

Matteo Pozzoli 

Professore associato di Economia aziendale presso l’Università degli Studi di Napoli 

“Parthenope”. Componente dell’Ufficio legislativo del CNDCEC

� Gli strumenti di pianificazione aziendale

� Il concetto di “continuità aziendale” 

� Le configurazioni del Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 

� Il sistema dei controlli per la verifica dello stato di salute aziendale

� La vigilanza del collegio sindacale sul bilancio e sugli strumenti contabili

� Esemplificazione pratica



17 GENNAIO 2025
ore 09.30-13.30 / 14.30-17.30

Il ruolo del collegio sindacale: la vigilanza su adeguatezza e funzionamento degli 

assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Cristina Bauco 

Coordinatore dell’area giuridica della Fondazione Nazionale dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili

�     La vigilanza del collegio sindacale sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
       sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili e sul loro concreto   
       funzionamento

� Le Norme 3.5., 3.6. e 3.7

� Gli scambi di informazioni

� La vigilanza del collegio sindacale per la rilevazione tempestiva della crisi di impresa

� Le Norme 11.1. e 11.2

� La segnalazione dell’organo di controllo di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14

� La norma 11.3

� I poteri strumentali e di reazione dell’organo di controllo

Dibattito e risposte ai quesiti

Ore 17.30 Conclusione lavori



CV RELATORI

Giancarlo Grossi
D�tt�re C�mmercialista e Revis�re Legale in Pescara, membr� del C�mitat� 

Tecnic�-Scientific� di SEAC, c�n esperienza trentennale in materia di redazi�ne 

dei bilanci d’esercizi�, applicazi�ne dei principi c�ntabili, revisi�ne legale dei 

c�nti e c�ntr�lli s�cietari, pr�blematiche legate alla crisi d’impresa e fiscalità delle 

imprese. D�cente c�n c�ns�lidata esperienza nella f�rmazi�ne pr�fessi�nale 

dei D�tt�ri C�mmercialisti e dei Revis�ri Legali iscritti nel Registr� tenut� press� il 

MEF, n�nché di quella riv�lta ai C�llab�rat�ri degli Studi Pr�fessi�nali.

Matteo Pozzoli
Pr�fess�re ass�ciat� di Ec�n�mia aziendale press� l’Università degli Studi di 

Nap�li “Parthen�pe”. C�mp�nente dell’Uffici� legislativ� del C�nsigli� Nazi�nale 

dei D�tt�ri C�mmercialisti e degli Esperti C�ntabili (CNDCEC). È c�mp�nente 

del C�rp�rate Rep�rting P�licy Gr�up di Acc�untancy Eur�pe e del Grupp� di 

lav�r� sul rep�rting di s�stenibilità dell’Organism� Italian� di C�ntabilità (OIC).

Cristina Bauco
Avv�cat� in R�ma. C��rdinat�re dell’area giuridica della F�ndazi�ne Nazi�nale 

dei D�tt�ri C�mmercialisti e degli Esperti C�ntabili. È c�mp�nente delle 

c�mmissi�ni di studi� del C�nsigli� Nazi�nale dei D�tt�ri C�mmercialisti e degli 

Esperti C�ntabili istituite per la redazi�ne dei Principi di c�mp�rtament� del 

c�llegi� sindacale, per l� studi� del diritt� s�cietari� e delle crisi di impresa. È 

c�mp�nente dell’Osservat�ri� internazi�nale sulla crisi di impresa e del c�mitat� 

scientific� dell’Istitut� per il g�vern� s�cietari�.

17 GENNAIO 2025
ore 09.30-13.30 / 14.30-17.30



www.commercialistideltriveneto.org

CREDITI: 

7
 CREDITI FORMATIVI MATURABILI FPC 
L’evento è in corso di accreditamento. La partecipazione all’evento 

permette agli iscritti nell’albo di acquisire i crediti formativi validi per 

l’adempimento dell’obbligo formativo solo se l’evento ha ottenuto 

l’accreditamento da parte del Consiglio Nazionale 

PROSSIME
GIORNATE:

28 FEBBRAIO 2025
BILANCIO 2024

Nuove linee guida su EBITDA e PFN 
per la valutazione delle performance 
aziendali

14 MARZO 2025
FAMIGLIE E PATRIMONI

Strumenti e tecniche per 
pianifi care i passaggi 
patrimoniali, le operazioni 
straordinarie e gli 
investimenti alternativi
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