
 

 

 

GLI STRUMENTI PER LA CORRETTA MISURAZIONE 
DELL’ANDAMENTO AZIENDALE E L’INFORMATIVA FINANZIARIA. 
IL SUPERAMENTO DEL RUOLO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO QUALE UNICO 

DOCUMENTO INFORMATIVO DELL’IMPRESA. 

11 ottobre 2022 - durata 3 ore dalle 09.30 alle 12.30 
 

 

Descrizione del corso:  
 
Il “Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza”, recepito nel nostro ordinamento con 
D.Lgs. 12/01/2019, n. 14 ed in vigore dal marzo 2019, ha introdotto rilevanti novità in tema di 
amministrazione e gestione delle imprese. 
In particolare, la modifica dell’articolo 2086 del C.C. pone a carico degli Amministratori il 
preciso dovere di implementare strumenti efficaci e tempestivi per la misurazione 
dell’andamento dell’impresa, attraverso i quali effettuare un monitoraggio costante e 
periodico dell’equilibrio economico, patrimoniale e (soprattutto) finanziario della gestione, 
finalizzato alla verifica della sostenibilità del debito e della permanenza della prospettiva di 
continuità aziendale per i 12 mesi successivi (c.d. forward looking).  
La necessità di dotarsi di assetti organizzativi, amministrativi e contabili adeguati alla 
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della 
crisi e della (possibile) perdita della continuità aziendale (c.d. early warning), rende 
fondamentali e non più prescindibili le attività di gestione e controllo delle performances 
aziendali.   
I processi di gestione e di governance andranno dunque uniformati alle nuove disposizioni, 
superando il ruolo del bilancio quale unico strumento per la misurazione dell’andamento 
dell’impresa.  
Il controllo di gestione, la pianificazione economico-finanziaria, la redazione di budget 
finanziari a breve e medio termine dovranno diventare attività ed istituti fondamentali 
nella gestione dell’impresa, da applicare in maniera continuativa e costante nella 
misurazione dell’andamento aziendale, principalmente in ottica prospettica e di 
mantenimento della continuità.   
Il Dottore Commercialista, nel suo (nuovo ed innovativo) ruolo di Consulente d’impresa, è 
dunque chiamato ad un vero e proprio “salto di qualità” nell’approccio alle problematiche 
di gestione e nelle attività prestate a supporto dell’imprenditore, fino ad oggi 
principalmente incentrate sulla consulenza tributaria.     
Il webinar ha dunque la finalità di analizzare gli strumenti a disposizione dell’impresa per 
la misurazione dell’andamento economico e finanziario della gestione e le modalità 
attraverso le quali il Consulente può diventare un indispensabile ausilio per una corretta 
amministrazione dell’impresa.   
 
 
 
 
 



 

Programma del corso 

• Il controllo di gestione e la pianificazione per migliorare le performances e 
salvaguardare la continuità aziendale 

• Gli strumenti più idonei per la misurazione dell’andamento dell’impresa: 
l’importanza dei dati di natura finanziaria e l’evoluzione verso un’analisi dei dati per 
flussi e in ottica prospettica 

• Le politiche di gestione dell’attivo circolante: l’importanza fondamentale dei crediti 
e delle rimanenze    

• I limiti intrinseci del bilancio d’esercizio nella rilevazione tempestiva della crisi e della 
(possibile) perdita della continuità aziendale   

• La predisposizione dell’informativa finanziaria nell’ottica della rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria: il ruolo 
centrale della nota integrativa 

• Gli indici e i segnali di allerta previsti dal Codice della crisi d’impresa  
• L’evoluzione del ruolo del Dottore Commercialista: da “fiscalista” che redige il 

bilancio a consulente economico e finanziario dell’impresa 
• Il dialogo necessario tra l’impresa, il suo consulente e gli organi di controllo, nel 

rispetto delle rispettive funzioni e prerogative 

 

 
Relatore: Dott. Giancarlo Grossi 
 
Quota di adesione 80,00 euro + IVA 
 
 

 
Iscriviti qui: https://shop.seac.it/196-fiscale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CEFOR-FORMAZIONE.IT | 0461.805192 
    


