
 

Convegno 

organizzato dalla 1^ e 2^ Commissione di Studio 

per il Controllo di Gestione, pianificazione e analisi finanziaria 
 

IL BUSINESS PLAN: TRA BEST PRACTICE 

E ANALISI DI CASI CONCERTI 
 

Martedì 24 marzo 2020 

1^ edizione - dalle ore 9,00 alle ore 13,00 

Hotel Palladio - Via Gramsci, 2 - Bassano del Grappa (Vicenza) 
 

Giovedì 2 aprile 2020 

2^ edizione - dalle ore 9,00 alle ore 13,00 

Sala Convegni dell'Ordine - Contrà del Monte, 13 - Vicenza 
 

 PROGRAMMA  
 

Le recenti modifiche normative in ambito bancario hanno introdotto analisi prospettiche (forward looking) 

nei meccanismi di valutazione del credito, imponendo alle imprese la necessità di disporre di piani e 

previsioni; in parallelo il nuovo CCII impone alle imprese di dotarsi di previsioni di flussi finanziari.  

Comune denominatore sono le previsioni sul business: l’evento ha l’obiettivo di analizzare, attraverso casi 

concreti gli elementi che devono essere indicati in un Piano al fine di poterlo giudicare attendibile e 

ragionevolmente fattibile secondo le best practice affermate nella prassi aziendalistica 
 

 Introduzione: dal backward looking al Forward looking 
 

 Best practices per la la redazione del Piano (Borsa, ODCEC, ISAE 3400) 
 

 Analisi di casi di piani di ristrutturazione: 

• Determinazione dei business driver ed elementi essenziali per la redazione del piano 

• La verifica della coerenza tra analisi storiche, KPI e proiezioni 

• Le modalità di rappresentazione ed illustrazione 

• L’analisi di sensitività 

• Le analisi al fine della valutazione della fattibilità del piano 

 
RELATORI:  

DOTT. PAOLO MASOTTI - DOTT. DANIELE TREVISAN - DOTT. MATTEO MORETTI – DOTT. LUCA CORAZZA – DOTT.SSA CRISTINA 

DE MEGNI – DOTT. RICCARDO ROSSATO – DOTT. STEFANO PAVAN – DOTT.SSA MONICA DE PELLEGRINI - Componenti della 

1^ e 2^ Commissione di Studio per il Controllo di Gestione di Gestione, pianificazione e analisi finanziaria  
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