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La Leadership € un
talento innato, un ruolo
gerarchico o una
competenza che va
appresa ?

Leadership
generativa?




Cleo Li Calzi

Quali sono le
competenze e le
attitudini distintive
della LEADERSHIP ?
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=» Impersonale vs Empatico
=» lo vs Noi
=» Crescita personale vs Crescita gruppo

=> Paura vs Rispetto Focus su-

= Credito vs Fiducia Lavoro vs Persone
=>» Controllo vs Delega

=>» Autorita vs Carisma

=>» Ruolo vs Organizzazione
=>»Breve termine vs Lungo termine

“Il capo e colui che persuade le persone a fare\
cose che non vogliono fare, il leader e colui che [F)%S&)gg
guida le persone a fare cose che non avrebbero

mai pensato di poter fare“ (Steve Jobs)
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La Leadership e <stare dentro le situazioni>

Innovazione

Change
Management

Subire Innovazione o Fare Innovazione ?
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ig ont o0 activities, resources, o
promotes the shareg
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LEADER NON

SI NASCE, SI
DIVENTA !

Esiste un solo
modo di esercitare
la Leadership, o
esistono diversi
stili di Leadership ?
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Quali sono
I passi per
sviluppare la
leadership ?

Quali sono le
competenze da
acquisire ed
affinare per la
leadership ?




| sei stili di LEADERSHIP

Visionario Democratico

(innova il team) (crea collaborazione)

Affiliativo

(costruttore di relazioni)

Coach Battistrada

(sviluppo degli altri) (motivazione al risultato)

Autoritario

(gestione delle crisi)




Thinking

15, 8nd best practic

Disruptive

Problem SOIving
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LEADER nell’epoca digitale
che prima di tutto impatta
sulle organizzazioni e sui
modeII| di lavoro (new HR)

Corporate Social
Responsability

Organizzazioni
complesse

Diversity
Manager

Innovation
Management

Compliance



World Economic Forum : le 10 competenze piu strategiche

Top 10 skills

in 2020

s Complex Problem Solving

2. Critical Thinking

3. Creativity

4. People Management

S, Coordinating with Others

S, Emotional Intelligence

&S Judgment and Decision Making
8. Service Orientation

L= Negotiation

10. Cognitive Flexibility

Source: Future of Jobs Report Waorld Economic Forum

iNn 2015
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Complex Problem Scolving
Coordinating with Others
FPeople Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity
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Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility
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| passi per la leadership :

Motivazione al
cambiamento

Dal sé normativo al sé ideale

Dal sé ideale al sé reale

: : : LEADER NON
Sperlmentare e mettere In pratica SI NASCE, SI

nuovi comportamenti \_ DIVENTA'!

Innovazione
Sviluppare le relazioni che rendono

Disruptive sostenibile il cambiamento

Thinking
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Il mio sé ideale:
chi voglio essere ?

Il mio sé reale: chi
sono ?

Le mie doti: punti di
sovrapposizione tra sé
reale e sé ideale

Le mie lacune: punti di
divergenza tra sé reale e
sé ideale

Programma di
apprendimento: sviluppare
punti di forza riducendo le
lacune

Sperimentare nuovi
comportamenti,
pensieri, sentimenti

Mettere in pratica la nuova
linea di condotta creando
percorsi neurali alternativi sino
ad averne padronanza

Modello dell'apprendimento di Boyatzis

ANALISI
SWOT




Le dimensioni principali dell’INTELLIGENZA EMOTIVA:
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Consapevolezza sociale

Consapevolezza dei rapporti interpersonali




