
24 GENNAIO 2020
PADOVA

AZIENDA

IL COMMERCIALISTA:  
UN CONSULENTE PER LO SVILUPPO DELL’IMPRESA. 
Strumenti per la consulenza e per il controllo di gestione

Four Points by Sheraton Padova – Corso Argentina, 5 - 35129 Padova



Venerdì 24 gennaio 2020
ore 09.30 / 17.30

09.00  Registrazione partecipanti 

Saluti iniziali

Fabio Marchetto Presidente ADCEC delle Tre Venezie 

Dante Carolo  Presidente - ODCEC di Padova

09.30  Inizio lavori

A cura di Alessandro Tullio
Docente di Programmazione e Controllo e Analisi dei Costi – Partner di Società di business 

intelligence per le imprese

TECNICHE E STRUMENTI DEL CONTROLLO DI GESTIONE NELL’ERA 
DIGITALE: IL RUOLO DEL COMMERCIALISTA

A cura di Laura Coggiola 
Dottore Commercialista, Consulente aziendale e Revisore legale. Esperta di sistemi di 

pianificazione, controllo di gestione e di reporting direzionale.

LA CONSULENZA D’IMPRESA E LE TECNICHE OPERATIVE DI 
CONTROLLO DI GESTIONE

Pausa caffè

A cura di Pietro Dalena 
Consulente di direzione ed organizzazione aziendale certificato APCO (Associazione 

Professionale italiana Consulenti di management). Dottore commercialista e Revisore 

legale.

IL RACCORDO TRA BUDGET E REPORTING E L’ ANALISI DEI COSTI 
PER LE DECISIONI: IL RUOLO DEL COMMERCIALISTA



A cura di Francesco Ortolani 
Direttore Generale di CMS, azienda leader nella costruzione di macchine per l’industria 

del condizionamento e della refrigerazione. Dottore Commercialista e Revisore Legale.

REALIZZARE UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE: IL 
PERCORSO E LE CRITICITA’. UN CASO AZIENDALE

13.30 – 14.30 Pausa pranzo

A cura di Giovanni Fiore
Dottore Commercialista, Consulente aziendale sui temi del controllo di gestione e finanza 

aziendale, C.T.U. del Tribunale di Bologna.

UN MODELLO SU FOGLIO ELETTRONICO PER LA FORMULAZIONE 
DEL PIANO D’AFFARI (ESAME DI UN CASO)

A cura di Andrea Panizza 
Docente a contratto di “Strategia e Politica Aziendale” presso l’Università di Ferrara, 

Consulente di management, Revisore legale in Ferrara, Pubblicista.

LA MISURAZIONE DELLA STRATEGIA: GLI INDICATORI  
DI PERFORMANCE

Risposte ai quesiti

Conclusioni a cura di Alessandro Tullio

17.30 Conclusione lavori

Venerdì 24 gennaio 2020
ore 09.30 / 17.30



PROSSIME

GIORNATE:

SOCIETARIO
14 gennaio 2020 

Verona

ASSOCIAZIONI SPORTIVE DILETTAN-
TISTICHE E LE SOCIETÀ SPORTIVE: 
FOCUS SU IL TERZO SETTORE

BILANCIO
6 marzo 2020 

Vicenza

IL BILANCIO 2019

IN COLLABORAZIONE CON: 

SEGRETERIA ADCEC DELLE TRE VENEZIE
Via Santuario, 41- 35031 Abano Terme PD  - Tel +39 0425 460090 int. 1

segreteria@commercialistideltriveneto.org - www.commercialistideltriveneto.org

CREDITI

CREDITI FORMATIVI MATURABILI FPC
Valevoli anche per la revisione legale materie gruppo C
I crediti formativi sono validi ai fini della formazione professionale continua
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