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AZIENDA

Il business plan che 
funziona. Costruire 
un efficace piano 
economico finanziario 
dell’impresa tra forma, 
contenuti, risorse ed 
aspetti applicativi



Segreteria
Via Santuario, 41 - 35031 Abano Terme (PD) 

T. +39 0425 460090 int.1
segreteria@commercialistideltriveneto.org



1° APPUNTAMENTO

14.00 
Registrazione partecipanti

14.30 
Inizio lavori
 
A cura di Giorgio Palasciano

Dottore commercialista in Roma, 
componente Gruppo di Lavoro Area 
Finanza Aziendale CNDCEC

La funzione e le finalità

 Scopo e contenuto

 I destinatari

 Elementi essenziali per la 
predisposizione

 Chiarezza e completezza

 Affidabilità e attendibilità neutralità, 
trasparenza e prudenza

Pausa Caffè

La descrizione dell’impresa

 L’offerta e il mercato target
 Il sistema competitivo e le strategie  
 Il progetto imprenditoriale e le scelte 
operative 
 L’organizzazione di impresa
 Il piano di marketing

18.30 
Conclusione lavori

Martedì 4 dicembre 2018 
ore 14.30 - 18.30



2° APPUNTAMENTO

14.00
Registrazione partecipanti

14.30 
Inizio lavori
 
A cura di Alessandro Bellia

Associate Partner KPMG Advisory . Divisione 
Deal Advisory Area Triveneto

I documenti di previsione 
 Il piano economico-finanziario
 Il conto economico
 Il rendiconto finanziario
 Lo stato patrimoniale
 I legami tra le tavole previsionali
 Gli indici di bilancio
 Contenuto e forma del piano degli 
investimenti
 Descrizione e tempistica di realizzo 

 
Pausa Caffè 

A cura di Enrico Polsini
Manager KPMG Advisory. 
Divisione Deal Advisory Area Triveneto

 Il piano economico-finanziario 
mensilizzato 
 I prospetti di piano economico-
finanziario mensilizzato ed i legami tra i 
prospetti di previsione
 Il piano finanziario come strumento 
per la gestione della tesoreria
 I legami tra piano finanziario, 
dinamica del capitale circolante e fonti 
di finanziamento

18.30 
Conclusione lavori

Martedì 11 dicembre 2018 
ore 14.30 - 18.30



3° APPUNTAMENTO

14.00 
Registrazione partecipanti

14.30 
Inizio lavori

A cura di Marco Pezzetta

Dottore commercialista in Udine,  
revisore legale

La valutazione complessiva del 
progetto di impresa
 Rendimento e rischio
 Sensitività e scenari
 La valutazione degli scenari base 
utilizzati per la redazione del piano
 Analisi di sensitività e individuazione 
dei fattori critici di successo
 Valutazione del rischio del 
complessivo progetto di impresa
 SWOT analysis

 

Pausa Caffè 

A cura di Stefano Milanese
Senior Investment Officer, Finanziaria 
Regionale Friuli Venezia Giulia - Friulia S.p.A. 

Il business plan di successo
 Gli indicatori di misurazione delle 
prestazioni aziendali
 Esemplificazioni pratiche, case history
 Le informazioni essenziali ai fini della 
sua valutazione positiva

18.30 
Conclusione lavori

Martedì 18 dicembre 2018 
ore 14.30 - 18.30



Crediti Formativi

Quote di iscrizione

CREDITI FORMATIVI MATURABILI FPC 
VALEVOLI ANCHE PER LA REVISIONE 
LEGALE MATERIE GRUPPO B.
I crediti formativi sono validi ai fini 
della formazione professionale 
continua

12

ASSOCIATI ADCEC
€ 200,00 
fuori campo I.V.A.

NON ASSOCIATI ADCEC
€ 350,00
più I.V.A.

In collaborazione con



www.commercialistideltriveneto.org

Modalità di iscrizione

Prossimi appuntamenti

Profili dei relatori 


