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Il mutato quadro normativo di vigilanza bancaria, le novità introdotte dal principio IFRS9 e la necessità 
per le imprese di introdurre sistemi di allerta interna per cogliere i primi segnali di crisi aziendale, 
impongono l'adozione di tecniche e metodologie di tipo forward-looking e cash flow oriented. 
L'utilizzo di strumenti di programmazione e controllo, business plan in primis, agevola il cambiamento 
culturale necessario per affrontare il nuovo ambiente competitivo.  
Cruciale diviene il ruolo del Commercialista, nel proporre e nell'affiancare le PMI, in fase di 
introduzione e sviluppo di strumenti di controllo di gestione e programmazione "su misura" per la 
singola realtà aziendale, con lo scopo di aiutare l'imprenditore ad assumere decisioni più consapevoli. 

Convegno 

PROGRAMMA 

Indirizzi di saluto: Alberto-Maria Camilotti – Presidente Odcec Udine 

• La richiesta documentale: il dossier aziendale per la predisposizione del business plan – Alessandro Mattavelli 

• Il business plan nel rapporto con i vari stakeholder, banche in primis – Giuliano Soldi 

• Cost driven or Revenues driven? Le best practices per la redazione della sezione quantitativa del 
business plan - Il caso di una impresa in fase di start-up – Ivan Fogliata 

https://www.formazionecommercialisti.org/evento-preview/022433-il-ruolo-del-business-plan-nello-sviluppo-del-sistema-finanziario-italiano-quali-opportunita-per-il-dottore-commercialista.html

