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ORGANIZZA 
presso la sede dell’Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Venezia in Venezia, Santa Croce 494, 
e con l’accreditamento ai fini della formazione professionale continua da parte dello stesso (9 crediti cfp), valida 
anche per l’area B della formazione per i revisori legali 

 

Il commercialista oltre la contabilità, indispensabile 
supporto nelle scelte strategiche dell’imprenditore 

MINIMASTER SUL CONTROLLO DI GESTIONE: 

 
1° GIORNATA: 21 SETTEMBRE 2017, ore 14.30 – 17.30 
L’ANALISI A CONSUNTIVO 
Interventi

Prof. Marco Vedovato – Università Cà Foscari di Venezia 
:  Prof. Marco Fasan – Università Cà Foscari di Venezia 

 L’analisi del bilancio per delineare lo stato di salute dell'azienda 
 L’approfondimento delle performance economiche attraverso il calcolo e l’interpretazione dei dati di costo e marginalità 
 La strutturazione del reporting per la proprietà e la direzione 
 Casi aziendali 
 
2° GIORNATA: 12 OTTOBRE 2017, ore 14.30 – 17.30 
L’ANALISI A PREVENTIVO 
Interventi

Prof. Marco Vedovato – Università Cà Foscari di Venezia 
:  Dott. Andrea Biliotti – Executive Professional, Cailleach srls 

 Il modello economico-finanziario per l’analisi a preventivo dell’andamento aziendale 
 Il Business plan e il budget 
 Criteri ed indicatori per l’analisi a preventivo della fattibilità economica e della sostenibilità finanziaria 
 I ruoli nel processo di budgeting 
 
3° GIORNATA: 31 OTTOBRE 2017, ore 14.30 – 17.30 
L’ANALISI STRATEGICA 
Interventi:

Prof. Marco Vedovato – Università Cà Foscari di Venezia 
  Dott. Riccardo Bovetti – Financial Accounting Advisory Services, Ernest&Young 

 Gli strumenti per il supporto del processo di definizione della strategia e per il controllo della sua implementazione 
 L’analisi ed il reporting delle performance strategiche: la balanced scorecard ed il sistema dei KPI 
 Checklist finale per l’analisi del sistema di controllo di gestione 
 Il reporting della sostenibilità nelle PMI 

 

QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 80 euro (+ iva) quota base 
     40 euro (+ iva) quota agevolata per associati UGDCEC Venezia 
     Quota gratuita per praticanti associati UGDCEC Venezia (max 10 posti) 
L’iscrizione all’evento (sia per le quote gratuite che per quelle a pagamento) va effettuata sul Portale della 
Formazione FPC 2.0 all’indirizzo https://www.formazionecommercialisti.org/odcecve/. 
 
L’UGDCEC Venezia si riserva il diritto di rinviare il minimaster in caso di mancato raggiungimento del numero minimo di 30 iscritti. 
In caso di annullamento, ciascun iscritto avrà diritto al rimborso integrale della quota di iscrizione. 
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